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 “シェル流”シナリオプランニングをめぐって：歴史、手法、理論連載講座 第 19 回

1． ESS2023 の概要

1．1　目次
最初にこの作品の全体を掴んでいただけるよう目次

を抄録します。ざっと眺めていただけばよろしい。原
文に当られる際の便利としてください 1。

原文では前半 51 ページまでを主に文章で説明して
いる。52ページから98ページまでは数表とグラフィッ
クによる説明で、ここまでが厳密な意味でのシナリオ
作品である。

99 ページ以降 121 ページまでは公共セクターに向
けた長大な政策提言を書く。この部分にはシェル社の
対外広報向けメッセージが書き込まれる。

「エネルギーセキュリティシナリオ 2 0 2 3」
角 和　昌 浩　（かくわ　まさひろ）
木 原　正 樹　（きはら ま さ き）株式会社フューチャネス 代表 兼 シナリオプランナー

要約　2023 年 3月 21日に公表されたシェルの最新グローバルシナリオ「エネルギーセキュリティシナ
リオ 2023（以下、「ESS2023」と表記）」のご紹介です。今回は、シナリオ作品の全体概要と、現状分析、
つづいて未来に向かって、現時点で見通しのききそうな事象たちの特定、までを扱います。
　次回は、将来見通しが立てにくい事象たちを解説し、その後、シナリオの枠組みの設定、そしてシナ
リオストーリーの展開へと進んでいきます。

1 原文は、https://www.shell.com/energy-and-innovation/the-energy-future/scenarios/the-energy-security-scenarios.html で読むこ
とができる。
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